MOVIMENTO
POR UMA
CULTURA

DE DOAGAO

Termometro
da Doacao

v | | [T

L /.
Y/ 9

Todos os dados sobre doa¢ao no Brasil em um unico lugar

13 Edi¢gao - 2024



Coordenacao Geral
Erika Saez

Pesquisadoras
Ana Lucia Lima
Camila Cirillo

Coordenacao Executiva
Katiane Bispo

Comité Coordenador do MCD
Andréa Wolffenbuttel

Douglas Gonzalez

Erika Saez Gelson

Henrique

Joana Ribeiro Mortari
Pamela Ribeiro
Vivian Fasca

Colaboraram para a realizacao

desta pesquisa
Alexandre Goncalves
Ana Carolina Velasco
Ana Claudia Andreotti
Ana Julia Rodrigues
Andre Pina

Andrea Almeida
Andréa Wolfenbuttel
Bianca Monteiro

Camila Aloi Camila
Figueiredo Carola
Matarazzo
Carolina Farias
Cecilia Calmon
Célia Cruz

Cynthia Betti
Daiany Dutra
Danielle Fiabane
Douglas Gonzalez
Erika Mota

Erika Saez
Fernando Arruda
Fernando Nogueira
Gisele Amorim
Graciela Hopstein
|Isabela Curvo
Joana Ribeiro Mortari
Joao Paulo Vergueiro
Joice Garcia
Katiane Bispo

Lais Pelicer
Leonardo Letelier
REREREIN
Luciana Mikami
Luisa Lima
Marcello Stella
Marcia Woods
Mariana Brunini

Marina Pechlivanis
Michele Rocha
Pamela Ribeiro
Pamella Canato
Patricia Baccaro
Patricia Kunrath
Paula Fabiani
Rachel Quintiliano
Raphael Mayer
Renata Pereira Silvia
Naccache Suellen
Moreira Thiago Alvim
Tiana Vilar

Vanessa Henriques
Vivian Fasca

Instituicao
Movimento por uma
Cultura de Doacao

Data
Setembro de 2024

Doadores do MCD
Doare

Fundacao José Luiz Egydio

Setubal (FJLES)

GIFE

Instituto ACP

Instituto Beja

Instituto humanize

Instituto Mol

Instituto Phi

Movimento Bem Maior
Philo | Praticas Filantropicas

Apoio

Alumni FGV EAESP
IDIS

Insper

SBSA Advogados

Projeto grafico e
diagramacao
Fourmi Publicidade
Flavia Molena

Karen Leal

Luana Santana Silva
Regiane Lourencato
Willian Peachazepi

Contato
movimento@doar.org.br



mailto:movimento@doar.org.br

Sobre o Movimento por uma Cultura de Doacao

O Movimento por uma Cultura de Doacao (MCD) nasceu para inspirar e mobilizar pessoas e organizacdes no
proposito de enraizar a doacdao como parte de nossa cultura.

Acreditamos que, para que nosso pais consiga desenvolver plenamente seus potenciais, precisamos trabalhar juntos,
cultivando a doacao e o engajamento de toda a sociedade em causas e projetos de transformacao social e ambiental
geridos e executados por organizacdes da sociedade civil. Elas tém um papel fundamental na gestao e execucao de
iniciativas de interesse coletivo e necessitam fortalecer-se institucionalmente para ampliar sua contribuicao para a
sociedade.

O Movimento por uma Cultura de Doacao foi criado em 2013 como uma articulacao ampla, formada por pessoas
fisicas e juridicas que se organizaram voluntariamente, de maneira informal e organica, para semear e germinar
ideias para promover a doacao no Brasil. Somos uma rede aberta, horizontal, democratica, composta por
instituicoes e cidaddos interessados no tema. Iniciativas de sucesso, como o Dia de Doar e o Fundo BIS, sao
exemplos de sementes que foram plantadas e regadas pelo Movimento.
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Introducao

Entendendo a complexidade que envolve enraizar uma cultura doadora no Brasil e fazé-lo de forma coletiva, o
Movimento por uma Cultura de Doacdo (MCD) iniciou em 2019 um processo de construcao de diretrizes capazes de
nortear os esforcos do proprio Movimento e de seus membros, resultando no estabelecimento de 5 diretrizes:
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Educar Criar Fortalecer Fortalecer
para a cultura um ambiente as organizacoes O ecossistema
de doacao favoravel a doacao da sociedade civil promotor da
cultura de doacao

Cada diretriz contém uma série de recomendacdes que orientam de forma mais detalhada e objetiva a atuacdo dos diferentes
atores comprometidos com a promoc¢ao da cultura de doac¢ao no Brasil. Dado que ha muito trabalho a fazer e a lista de
recomendacdes para cada diretriz € ampla, estabeleceram-se também quais recomendacdes sao prioritarias.

Com a definicao dessas diretrizes e recomendacdes, percebeu-se a necessidade de mapear as iniciativas ja existentes no campo, a
fim de compreender melhor o panorama atual do setor: onde ja existem esforcos e onde ndo existem ou eles sao escassos.
Tambeém identificou-se como fundamental que o MCD - e todo o0 ecossistema promotor da Cultura de Doacao - tivesse parametros

robustos que permitissem o monitoramento, de maneira consistente, da evolu¢ao do campo - a partir do olhar para as diretrizes
e recomendac0des elaboradas - no médio e longo prazo.



Este estudo reune os dados sistematizados e disponiveis sobre doa¢ao no
Brasil em um unico documento. Tais dados sao aqui analisados a partir
da lente das 5 diretrizes do MCD.

Nesse processo, surgiu a criacao das rubricas, concebidas como uma
ferramenta essencial para as diretrizes por meio de parametros mensuraveis,
possibilitando uma avaliacao continua e fundamentada do progresso

alcancado ao longo do tempo.




Rubricas avaliativas e seus parametros

Uma rubrica € uma escala que mostra diferentes niveis de avaliacao, indicando o que cada um
representa em relacao a um cenario ideal. Ela ajuda a identificar pontos fortes e areas que
precisam melhorar. Uma rubrica € uma escala avaliativa que descreve o que cada nivel da
escala representa em relacao a um cenario ideal, estabelecido.

O sistema de monitoramento do Termometro da Doacao do MCD é composto por cinco conjuntos
de rubricas, ligados as cinco diretrizes e recomendacoes prioritarias. Esses conjuntos orientam a
atuacao dos membros do Movimento e de qualquer pessoa interessada em fortalecer a cultura de
doacao no Brasil. Alem dessas cinco rubricas, foi criado um sexto conjunto que sintetiza os principais
indicadores que refletem o cenario atual das praticas de doacdo no pais.




Rubricas avaliativas e seus parametros

Rubricas Globais: Quantidade de Regularidade Voluntarios Ticket médio

Praticas de doacao doadores (PF e P)) de doacdes (PF e P)) das doacdes

Exemplo X Y Z W R$XYZW

Além dessas cinco rubricas, foi criado um sexto conjunto que sintetiza os principais indicadores que refletem o cenario atual das
praticas de doacdo no pais (rubricas globais).

Para esta primeira edicdao do Termometro, considerada uma linha de base, utilizamos os dados mais recentes de mais de 40
informacdes de 18 fontes diferentes, coletadas entre 2015 e 2023. Isso nos permite ter uma “foto” desse periodo.

A elaboracao das rubricas, bem como o0 mapeamento dos indicadores e suas fontes, foi feita de forma colaborativa por dezenas de
integrantes do MCD. O nivel atual de cada rubrica foi definido com base em dados concretos de estudos e registros disponiveis, e essa

definicao foi validada por um grupo de profissionais do Movimento. Na maioria dos casos, a classificacao considerou também a
evolucao desses indicadores ao longo do tempo, seja de forma positiva ou negativa.



Rubricas avaliativas e seus parametros

Como cada diretriz contém varias rubricas (elaboradas a partir das recomendacdes prioritarias), foi necessario definir parametros
para analisar a evolucao global da diretriz como um todo. ApoOs a classificagdao das rubricas, foi realizada a analise geral da
diretriz, seguindo os passos descritos a seguir:

Foram atribuidos pontos a cada um dos niveis das rubricas (Sem informacado = 0; Ruim= 1; Regular = 2; Bom = 3; Excelente = 4).

Em cada diretriz, foram somados os pontos obtidos nas rubricas que a compdem e calculada a porcentagem sobre a maxima
pontuacdo possivel para aquela diretriz. O percentual obtido foi utilizado para atribuir a cada diretriz um nivel de desempenho,
de acordo com o quadro abaixo.

a soma dos pontos obtidos nao chega a 25% da pontuacao maxima possivel para aquela
dimensao.

Estagnado: a soma dos pontos obtidos atinge ou supera os 25%, mas ndao chega a 50% da pontuacao maxima possivel
para aquela dimensao.

e Em desenvolvimento: a soma dos pontos obtidos atinge ou supera os 50%, mas nao chega a 75% da pontuacao
maxima possivel para aquela dimensao.

Avancado: a soma dos pontos obtidos atinge ou supera 0s 75% da pontuacao maxima possivel para aquela dimensao.




Processo de constru¢ao do Termometro da Doacao

‘ Analise documental

Analise das diretrizes do MCD e de documentos de
movimentos analogos.

Elaboracao das rubricas de cada diretriz do MCD.

Realizacao de duas oficinas com membros do MCD para revisao
e aprimoramento das rubricas.

Entre janeiro e marco de 2024, foram mapeados 351
indicadores com dados entre 2015 e 2022.

21 fontes diferentes.

Selecionados:
80 indicadores, 18 fontes.

Quando necessario, apos a analise dos indicadores, pequenos ajustes
foram feitos no texto das rubricas.

Julgamento inicial do nivel em que cada rubrica se encontra.
Discussao com MCD.

Classificacao final.
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Como ler este relatoério?

Este relatorio foi organizado para facilitar a leitura e compreensao dos
resultados obtidos. Ao longo do documento, para cada uma das cinco diretrizes
do MCD e para o conjunto de rubricas correspondente as Praticas de Doacao
no Brasil, é apresentada inicialmente uma classificacao geral, acompanhada de
um quadro que sintetiza o nivel em que cada rubrica se encontra, juntamente
com a “nota” e o desempenho (Regredindo, estagnado, em desenvolvimento e

avanc¢ado) correspondente.

Regredindo ou critico: a soma dos pontos obtidos nao chega a 25% da pontuacao maxima
possivel para aquela dimensao;

Estagnado: a soma dos pontos obtidos atinge ou supera 25% mas nao chega a 50% da
pontuacao maxima possivel para aquela dimensao;

Em desenvolvimento: a soma dos pontos obtidos atinge ou supera 50% mas nao chega a
75% da pontuacdao maxima possivel para aquela dimensao;

Avang¢ado: a soma dos pontos obtidos atinge ou supera 75% da pontuacao maxima possivel
para aquela dimensao;

Este primeiro quadro fornece uma fotografia ampla de como esta cada uma
das diretrizes na escala do Termometro e como cada uma das rubricas

influencia este resultado.

Em seguida, cada rubrica da diretriz apresentada e detalhada
individualmente, com suas defini¢des e os indicadores ou dados que

fundamentaram a analise.
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Diretriz 1

Como ler este relatoério?

Em seguida, cada rubrica da diretriz apresentada é detalhada individualmente, com
suas definicdes e os indicadores ou dados que fundamentam a analise, conforme o

exemplo abaixo.

Rubricas: Educar para a cultura de doacao Sem Regular
informacao

1.1 - a) Volume de recursos de iniciativas
relacionadas a diretriz

1.1 - b) Grau de cobertura das recomendacdes
apresentadas na diretriz

Cada rubrica vem identificada por uma sequéncia numerica onde o primeiro digito
corresponde ao numero da diretriz, o segundo digito indica a ordem das rubricas
naquela diretriz, e eventuais letras (a e b) indicam que duas rubricas tratam do

mesmo tema sob diferentes prismas.

Exemplo: A rubrica Educar para a cultura de doacao € a primeira rubrica da
Diretriz 1, e possui outra rubrica complementar ao tema, portanto € numerada

como 1.1 - a), como no quadro acima.

O documento comeca pela apresentacao das Rubricas Globais, seguida pela
analise detalhada de cada uma das Diretrizes do MCD. Ao final, € apresentado

um Quadro Geral das Rubricas e as Fontes Utilizadas.

Médias

X
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RESUMO:

As Rubricas Globais contém um conjunto de rubricas que
sintetizam os principais indicadores que refletem o cenario atual
das praticas de doacao no Brasil, como volume de doacao, a
quantidade de doadores e a regularidade das doac¢fes. Optou-se
por cria-las para que fosse possivel monitorar a cultura da

doacao de forma mais ampla e complementar a analise de cada
diretriz individualmente.
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0. Rubricas Globais: pratica de doacao
Classificacao geral: Em desenvolvimento

Rubrica Sem informacao Regular Bom m Médias rubricas

0.1 - a) Variacao das doacgdes x variacao no PIB (PF) 1
0.1 - b) Variacao das doacgdes x variacao no PIB (PJ) 1
0.2 - a) Volume de doa¢Bes (pessoa fisica) 1

0.2 - b) Volume de doacdes (pessoa juridica) 3

0.3 - a) Quantidade de doadores (PF)

0.3 - b) Quantidade de doadores (P)) 0
0.4 - Regularidade de doacdes 2

Praticas de doacao no Brasil

0.5 - a) Ticket médio (PF) @ 4

0.5 - b) Ticket médio (P)) 1
N

0.6 - a) Voluntariado (PF) @ 4

0.6 - b) Voluntariado (P)) @ 4

Pontuacdo obtida 25

Maxima pontuacao possivel 44

Percentual de cumprimento (% da pontuagao maxima) 57%
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0. Rubricas Globais: pratica de doacao

0.1 - Variacao doacoes x variacao PIB
Tipo de rubrica: Resultado

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Pessoa Fisica Pessoa Juridica
S
< o Nao ha informacdes sistematizadas ou acessiveis . s . : L
= ~ N Nao ha informacdes sistematizadas ou acessiveis
Q = sobre a relagdo entre o volume de doagdes e a N
S o sobre o volume de doagoes.
= variacao no PIB.
O volume de doac¢des varia em proporc¢ao inferior Volume de doacdes inferior ao ano anterior
a variacao do PIB (qualquer valor). (qualquer queda, corrigindo a inflacao).
5 4 N\ ~
50 O volume de doac¢bes varia em proporg¢ao ~ . o :
) T L Volume de doacdes estavel (variagdes inferiores a
= POUCO superior a variacao do PIB (variacoes 0
! . 0 +5%).
inferiores a +5%).
\ J J
. ("~ N\ ( )
o O volume de doac¢bes varia em proporgao ~ :
o . Volume de doacdes com crescimento moderado
moderadamente superior a variacao do PIB (variacoes (variaces entre +5% e +10%)
entre +5% e +10%). s '
\ J L ),
3
o
S Volume de doacdes varia em proporcdo significativamente Volume de doagdes com crescimento significativo
L superior a variacdo do PIB (variac8es superiores a +10%). (variacoes superiores a +10%).

Fonte Pesquisa Doacao Brasil. TCU. BISC - Censo GIFE.
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0. Rubricas Globais: pratica de doacao

Justificativas

*A Pesquisa Doacao Brasil mostrou que as doac¢odes individuais tiveram um aumento em 2022,
apesar da queda em 2020 com relac¢do a 2015.

*Ja 0 Censo GIFE mostra que as doacdes dos seus associados (PJ) diminuiram em 2022,
apesar do expressivo aumento em 2020 quando estavamos no contexto da pandemia.

0.1 - Valor estimado do volume

. o . 2020 2022 Variacao em relacao ao ano
de doacodes individuais anterior
Pesquisa Doacao Brasil R$ 13.700.000.000,00 R$ 10.300.000.000,00 R$ 12.800.000.000,00 -24,27%
Organizacoes Respondentes Censo GIFE R$ 4.200.000.000,00 R$ 6.100.000.000,00 R$ 4.800.000.000,00 -21,31%

PIB - TCU RS 5.900.000.000.00 R$ 7.600.000.000,00 R$ 10.100.000.000,00 32,89%

16



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

0. Rubricas Globais: pratica de doacao

0.2 - Volume doacoes
Tipo de rubrica: Resultado

(@)

UT

4

€ e

mh

w o

U=

R
} -
L)
=
bo
()
(a4
e
(o)
(a'a]

Excelente

Fonte

Pessoa Fisica

N&o ha informacdes sistematizadas ou acessiveis
sobre o volume de doacdes pela PF.

Volume de doacdes pela PF inferior ao ano
anterior (qualquer queda, corrigindo a inflacao).

Pessoa Juridica

Nao ha informacdes sistematizadas ou acessiveis
sobre o volume de doacdes pela PF.

Volume de doacdes pela PJ inferior ao ano anterior
(qualquer queda, corrigindo a inflacao).

Volume de doacdes pela PJ estavel (variacdes inferiores
a +5%).

Volume de doacdes pela PJ com crescimento @
moderado (variacoes entre +5% e +10%).

("~ )
Volume de doacdes pela PF estavel (varia¢des
inferiores a +5%).
\_ J
( )
Volume de doacdes pela PF com crescimento
moderado (variacdes entre +5% e +10%).
\_ J
é )
Volume de doacdes pela PF com crescimento
significativo (variacdes superiores a +10%).
\_ y,

Pesquisa Doac¢ao Brasil.

Volume de doacdes pela PJ com crescimento
significativo (varia¢des superiores a +10%).

BISC - Censo GIFE
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0. Rubricas Globais: pratica de doacao

Justificativas

* O volume das doac¢des individuais de 2022 teve uma variacao positiva de 24,27% em relagcao a 2020,
porém representou uma queda de 6,57% quando comparado com 2015;

O volume investimento social privado (ISC) de 2022 teve uma variacao negativa de 32,08% (segundo
BISC), porém em 2020 tivemos um aumento de 61% quando comparado com 2015.

0.2 - Volume de doacgoes Variagao em relacao ao
ano anterior

Valor estimado do volume Pesquisa Doacao Brasil

0
de doacdes individuais (2022) R$13,700,000,000.00 R$10,300,000,000.00 R$12,800,000,000.00 24.27%
Volume de investimento social privado
das empresas respondentes da pesquisa BISC (2023) R$3,464,000,000.00 R$5,586,000,000.00 R$3,794,000,000.00 -32.08%
BISC - Comunitas
_ Valortotal investido pelas Censo GIFE (2023) R$3,464,000,000.00 R$6,100,000,000.00 R$4,800,000,000.00 21.31%
organizacdes respondentes ao Censo GIFE

Valor total investido BISC + CENSO Censo GIFE + BISC (2023)* R$6,900,000,000.00 R$6,500,000,000.00 - 5,8%

* O Censo GIFE demonstra um aumento de volume de doac¢des (P)) em 2020, que nao se manteve em 2022, quando tivemos uma variacao
negativa de 21.31%. A pandemia trouxe esse aumento que nado se sustentou.

*NUumero que soma as doacdes PJ do BISC mais GIFE que exclui as repeticdes.

18



0. Rubricas Globais: pratica de doacao

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

0.3 - Quantidade de doadores individuais
0.3 - a) Proporcao de doadores frente a populacao brasileira (PF) Tipo de rubrica: Resultado

Bom Regular

Excelente

Sem
informacao

r

Nao ha informacdes sistematizadas ou acessiveis sobre a quantidade de doadores.

Proporcdo de doadores (PF > de 18 anos) inferior ao ano anterior (qualquer queda).

Proporcao de doadores (PF > de 18 anos) se mantém estavel (variacdes inferiores a +5%).

Proporcdo de doadores (PF > de 18 anos) com crescimento moderado (variacdes entre +5% e +10%).

Proporcao de doadores (PF > de 18 anos) com crescimento significativo (variagcdes superiores a +10%).

Fonte ( Pesquisa Doacdo Brasil. )
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0. Rubricas Globais: pratica de doacao

Justificativas

« A proporc¢do de pessoas maiores de 18 anos que realizaram alguma doacao em 2022
aumentou com relacao a 2020, mas essa variacao foi menor no caso das doacdes em
dinheiro (17.07%).

0.3 - Quantidade de doadores Variacdo em relagdo ao

ano anterior

Pesquisa Doacao Brasil

0 0 0 0
(2022) 77% 66% 34% 27,27%

% da populagdo que realizou algum tipo de doagao (PF)

Pesquisa Doacao Brasil

% da populacdo que realizou doacao em dinheiro (PF) (2022)

52% 41% 48% 17,07%

20



0. Rubricas Globais: pratica de doacao

0.3 - Quantidade de doadores (PJ)

0.3 - b) Proporcao de doadores frente a populacao brasileira (PJ).
Tipo de rubrica: Resultado

o

UG

Nao ha informacoes sistematizadas ou acessiveis sobre a quantidade de doadores.

Sem
informag

Proporcao de doadores (PJ)) inferior ao ano anterior (Qualquer queda).

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

[ )
s
% Proporcao de doadores (PJ) se mantém estavel (variacdes inferiores a +5%).
(2 4
\. J
[ )
E ~ . . ~
= Proporcao de doadores (PJ) com crescimento moderado (variacdes entre +5% e +10%).
\. J
@ ( ~
5
o Proporcao de doadores (PJ) com crescimento significativo (variacdes superiores a +10%).
x
Ly
. J

( Fonte: Nenhuma fonte identificada. )
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

0. Rubricas Globais: pratica de doacao

0.4 - Regularidade de doacoes (PF)

Tipo de rubrica: Resultado

Bom Regular
_ Sem
) informacao

Excelente

Nao ha informacdes sistematizadas ou acessiveis sobre a quantidade de doadores.

Menos de 25% dos doadores realizam doacdes pelo menos 1x ao més.

Entre 25% e 50% dos doadores realizam doac¢des pelo menos 1x ao més.

Entre 50% e 75% dos doadores realizam doac¢8es pelo menos 1x ao més.

Mais de 75% dos dos doadores realizam doac¢fes pelo menos 1x ao més.

Fonte: Pesquisa Doacao Brasil.
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0. Rubricas Globais: pratica de doacao

Justificativas

* A Pesquisa Doacao Brasil mostra que ha uma diminuicdao no numero de pessoas que realizam doacdes pelo
menos uma vez ao més. Porem esse percentual segue estando entre 25% e 50% do total de doadores.

e 2020 2022

% de doadores que realizam doacdes 1x no més Pesquisa Doacao Brasil
ou mais (2022)

64% 51% 44%




0. Rubricas Globais: pratica de doacao

0.5 - Ticket médio de doacao
Tipo de rubrica: Resultado

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Pessoa Fisica Pessoa Juridica
o
UT
S . . . o
g g Nao ha |nf0rma(;0es SIStematlzadaS Oou acessivels SObI’e d Nao ha’ |nformag6es S|Stemat|zadas ou acessive|s
V] Al JORT
= media de recursos doados pela PF e PJ. sobre a média de recursos doados pela PF e PJ.
O valor médio das doacdes é inferior ao do ano anterior O valor médio das doacdes € inferior ao do ano
(qualquer queda, corrigindo a inflacao). anterior (qualquer queda, corrigindo a inflacao).
é N\ ( )
© 1 ~ . .
> O valor médio das doac&es se mantém estavel O va.nlotme'dlfo das doagocoe/s se mantem estavel
2 (variagdes inferiores a +5%). (variagoes inferiores a +5%).
\_ /L W,
4 N\ )
. O valor médio das doa¢Bes com crescimento moderado O valor médio das doac¢des com crescimento
S (variacoes inferiores a +5%) (variacdes entre moderado (variacdes inferiores a +5%) (variacdes
+5% e +10%). entre +5% e +10%).
. y,
@ ( )
3 O valor médio das doac¢des com crescimento @ O valor médio das doa¢des com crescimento
§ significativo (varia¢cBes superiores a +10%). significativo (variacBes superiores a +10%).
L
. _/

Fonte Pesquisa Doac¢ao Brasil. Censo GIFE. y



0. Rubricas Globais: pratica de doacao

Justificativas

* O valor médio das doac¢des individuais de 2022 teve um aumento de 50% em relacdo a 2020, segundo a Pesquisa
Doacao Brasil;

« Poréem o valor médio das doagdes corporativas teve uma queda de 36% em relacao a 2020, segundo os dados do Censo
GIFE.

Variacao em relacao ao

0.5 - Ticket médio

ano anterior

Pesquisa Doacdo Brasil

. - :
(2022) RS 240 milhdes (200 milnGes  R$ 300 milhSes 50%

O valor médio das doacdes (PF)

R$ 57,968

O valor médio das doacgdes (P)) Censo GIFE (2023) R$ 55 milhdes -
milhdes

R$ 37,093 milhdes -36,01%
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

0. Rubricas Globais: pratica de doacao

0.6 - Voluntariado

Tipo de rubrica: Resultado

Bom Regular
Sem
informacao

Excelente

Fonte

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

(~ N\ ( )
Nao ha informacdes sistematizadas ou acessiveis sobre a Ndo ha mformagoes sistematizadas ou acessiveis
quantidade de PFs engajadas em acdes de voluntariado. sobrg a q“a”t'daf?'e de colaboraqlores de PJs

engajados em acdes de voluntariado.
\ J U WV,
é )
Reduz-se a quantidade de PFs engajadas em acdes Reduz-se a proporc¢ao de colaboradores engajados
de voluntariado. em acdes de voluntariado.

. J/

(" N\ )
A quantidade de PFs engajadas em acdes de A proporc¢ao de colaboradores engajados em
voluntariado mantém-se estavel (variacdes inferiores a acdes de voluntariado mantém-se estavel
+5%). (variacdes inferiores a +5%).

\_ J U _J

4 N\ )

A quantidade de PFs engajadas em acOes de
voluntariado com crescimento moderado (variacdes
entre +5% e +10%).

A proporcao de colaboradores engajados em ac¢des
de voluntariado com crescimento moderado
(variacoes entre +5% e +10%).

A quantidade de PFs engajadas em ac¢0es de

voluntariado com crescimento significativo (variacdes
superiores a +10%).

A proporc¢ao de colaboradores engajados em

acoes de voluntariado com crescimento
significativo (variacBes superiores a +10%).

Pesquisa Doacéao Brasil.

) C BISC. )
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0. Rubricas Globais: pratica de doacao

Justificativas

A Pesquisa Doacao Brasil indica um aumento no percentual de pessoas que doaram trabalho

voluntario entre os anos de 2020 e 2022.

O BISC indica variacao de 100% no percentual de colaboradores das organizacdes consultadas que
declararam envolver-se com programas de voluntariado promovidos por suas organizacoes.

Voluntariado (PF) 2020 2022 Variacdo em relagdo
_ ao ano anterior

Doaram trabalho voluntario Pesquisa Doacao Brasil (2022) 62% 54% 75% 38,89%
Voluntariado (PJ) ‘ 2020 2022 Variagdo em relagdo ao
i ano anterior
% de colaboradores envolvidos nos programas de BISC (2023) 16% 10% 20% 100%

voluntariado
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Diretriz 1:

Educar para
a cultura de

Precisamos de uma educacao
para a generosidade

RESUMO:

E fundamental fortalecer o espirito civico e comunitario da

populacao brasileira, promovendo o papel das organizacGes da
sociedade civil para a garantia de direitos e da democracia.

Devemos criar ambientes propicios a educacao de individuos,

familias e empresas para uma doa¢ao mais consciente e recorrente,
envolvendo, em especial, as novas geracoes e uma

diversidade geografica. Com mais pessoas falando abertamente sobre

suas doacles, sera possivel sensibilizar um universo amplo e potente de
doadores, tornando o ato de doar parte do cotidiano de todo cidadao.




Diretriz 1: Educar para a cultura de doacao

1.Rubricas: Educar para a cultura de doacao
Classificacao geral: Estagnado

Rubrica _ Regular Excelente Médias rubricas
1.1 - a) Volume de recursos de iniciativas 5
relacionadas a diretriz
1.1 - b) Grau de cobertura das recomendacdes 2
,8 apresentadas na diretriz
(&
o
.o 1.2 - Iniciativas educativas sobre cultura de doacao 2
(JI presente em escolas e universidades
o
L 1 3 Qualificacdo do ecossistema de comunicacgao / 5
= midiatico
3 7 *\'\K
N 1.4 - Valorizagdo do potencial transformador da . 1
ol doagao
- /'//f\
] R
<3 1.5 - Valorizacao das OSCs — 1
}
]
g Pontuacao obtida 10
O
m
Maxima pontuacao possivel 24
Percentual de cumprimento (% da pontuacdo 42%

maxima)
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

1.1 — a) Volume de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz
Tipo de rubrica: Processo

recursos das iniciativas relacionadas a diretriz 1.

Sem
informacao

[ Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem sobre o volume de

[ O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz é de até 100 mil reais/ano.

Ruim

O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz estd entre 100 e 225 mil reais/ano.

Regular

E V4 . . . . . . . \ . . V4 . . .

8 ( O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 225 mil e 400 mil reais/ano.
@

)

]

I [ O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz € superior a 400 mil reais/ano.

X

L

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. )
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

1.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na
diretriz

Tipo de rubrica: Processo

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem
sobre iniciativas enderecando as recomendac0Oes da diretriz 1.

Sem
informacao

Quase a totalidade das recomendacdes da diretriz (mais de 80%) esta pouco coberta pelas iniciativas mapeadas no
campo, havendo menos de 15 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

‘_3 A maior parte das recomendacoes da diretriz (entre 50% e 80%) esta pouco coberta pelas
08:,” iniciativas mapeadas no campo, havendo menos de 15 niciativas relacionadas a cada uma.
<

= A maior parte das recomendacdes da diretriz (mais de 50%) esta moderadamente coberta pelas iniciativas mapeadas
@ no campo, havendo entre 15 e 30 iniciativas relacionadas a cada uma.

\. J
% r
5 A maior parte das recomendacdes (mais de 50%) da diretriz esta altamente coberta pelas
E iniciativas mapeadas no campo, havendo mais de 30 iniciativas relacionadas a cada uma.

. J

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. )
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2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

1.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na
diretriz

‘ Altamente

cobertas

Moderadamente
cobertas

46,15%

Pouco
cobertas

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

1.2 - Iniciativas educativas sobre cultura de doacao presente

em escolas e universidades
Tipo de rubrica: Processo

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre as
oportunidades de sensibilizacdo ofertadas aos mais jovens nas escolas e universidades.

Sem
informacao

Nao ha envolvimento de escolas, universidades publicas ou privadas em a¢des de promoc¢do da cultura de
doacao.

Ha envolvimento de poucas escolas e universidades publicas ou privadas concentradas

Regular

no Sul e no Sudeste do pais em ac¢6es pontuais de promocgao da cultura de doacao.

Ha participacdao de um numero crescente de escolas, universidades publicas ou privadas em acdes de promocado da
cultura de doacao, mas sem representacdao em todas as regides do pais e ainda com poucas iniciativas

Bom

protagonizadas por elas. Em alguns casos, as iniciativas tém regularidade.

Ha uma elevada participacdao de escolas e universidades publicas ou privadas em acdes de promocao da cultura
de doacdo com representacdao em todas as regides do pais e grande parte das iniciativas protagonizadas por

Excelente

elas. Em grande parte, as iniciativas tém regularidade.

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. )
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2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

Justificativas

* Segundo 0 Mapeamento das Iniciativas do MCD, o percentual de iniciativas
voltadas a educar para a cultura de doagao que interagem com escolas e
universidades é de apenas 8% e 6%, respectivamente.

% de iniciativas voltadas a educar para a cultura de doa¢do que interagem

o Mapeamento das Iniciativas do 8%
com escolas para promover a iniciativa MCD
% de iniciativas voltadas a educar para a cultura de doacao que interagem Mapeamento das Iniciativas do 6%

com universidades para promover a iniciativa MCD
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

1.3 — Qualificacao do ecossistema de comunicacao / midiatico
Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular

Excelente

Sem
informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre iniciativas voltadas
para a qualificacdo de formadores de opinidao (comunicadores, académicos, jornalistas, influencers).

Nao ha iniciativas voltadas para a qualificacdao de formadores de opinido no tema de doacdes.

Ha poucas iniciativas isoladas voltadas para a qualificacao de formadores de opiniao

no tema de doacoes.

Ha algumas iniciativas voltadas para a qualificacdo de formadores de opiniao no tema de doac¢fes, com frequéncia
regular de realizacdo, mas com alcance limitado no numero e diversidade do perfil dos participantes.

Ha uma boa quantidade e diversidade de iniciativas voltadas para a qualificacdo de formadores de opinidao no tema
de doacdes, com frequéncia regular de realizacao e com amplo alcance quanto ao numero e perfil dos participantes.

Fonte: Prémio MOL de Jornalismo. )
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2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

Justificativas

 Entre os dados mapeados, ha apenas informacdes acerca do Prémio MOL de Jornalismo. Vale destacar que esta unica
iniciativa identificada, entretanto, tem aumentado o seu alcance entre suas edicdes.

Variacao

NUmero de inscritos no Prémio MOL de Prémio MOL de Jornalismo

Jornalismo ara a Solidariedade 123 145 +17%
P
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

1.4 - Valorizacao do potencial transformador da doacao
Tipo de rubrica: Resultado

Ruim

Bom Regular

Excelente

Sem

o
U
Un
3]
£
-
S
=

Nao ha informacgdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo quanto a ideias de
solidariedade, compromisso cidadao e bem-estar coletivo.

< o

O percentual de pessoas que diz valorizar esses ideais mantém-se estavel (varia¢des inferiores a +5%).

O percentual de pessoas que diz valorizar a importancia desses ideais apresenta um crescimento moderado
(variacoes entre +5% e +10%).

O percentual de pessoas que diz valorizar a importancia desses ideais apresenta um crescimento
significativo (variacBes superiores a +10%).

( Fonte: Pesquisa Doacdo Brasil. )
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2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

Justificativas

A Pesquisa Doacao Brasil mostra que entre 2020 e 2022 houve uma redu¢dao nas motivacdes para doar associadas a ideais
como responsabilidade coletiva, normas sociais e potencial transformador das doacgdes.

Motivacoes para doar 2020 Va::gﬁr\‘c:) Z'r','tﬁ'.ﬁ?"

Todos devem participar da solucao dos problemas sociais Doacdo Brasil (2022) 83% 91% 86% -5.49%

A sociedade espera isso de mim Doacao Brasil (2022) 28% 44% 37% -15.91%

Eu tenho certeza de que o fato de doar faz alguma diferenca Doacdo Brasil (2022) 66% 83% 82% -1.20%
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2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

1.5 - Valorizac¢ao das OSCs

Tipo de rubrica: Resultado

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

,,3 ~ A
£ e Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre as percepc¢des da
“ S sociedade quanto a importancia das OSCs.
c
o— \ J
.g _.'
=
o
é )
| S
L
E” O percentual de pessoas que valoriza as OSCs mantém-se estavel (variacdes inferiores a +5%).
o
. J
( )
§ O percentual de pessoas que valoriza as OSCs apresenta um crescimento moderado (variacdes entre +5% e +10%).
L J
@ [ N
)
o
E O percentual de pessoas que valoriza as OSCs apresenta um crescimento significativo (variagdes superiores a +10%).
&S
\. ,

( Fonte: Pesquisa Doacdo Brasil - Edelman Trust Barometer. )
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2 Diretriz 1: Educar para a cultura de doacdo

Justificativas

* A Pesquisa Doacao Brasil indica uma diminuicao no percentual de pessoas que valorizam as Organizacdes da Sociedade Civil
(OSCs), seja pela percepcao de que as ONGs sao necessarias para combater problemas sociais ou pela percepcao de que a
acao das ONGs beneficia quem realmente precisa.

* O Edelman Trust Barometer indica estabilidade na confianca da populacao brasileira nas ONGs.

2020 2022 Variacdo em relagao ao
ano anterior

As ONGs sdo necessarias para ajudar no combate aos

problemas sociais e ambientais Doacao Brasil (2022) 57% 74% 57% -22.97%

Percebo que a acdo das ONGs leva beneficios a quem . ,
realmente precisa Doacdo Brasil (2022) 58% 67% 47% -29.85%
Eu entendo o papel das ONGs na sociedade Doac&o Brasil (2022) 70% 65% 7. 14%

2020 2022 Variacdo em relagao ao
ano anterior

Percentual de pessoas que confiam nas ONGs Edelman Trust Barometer 60% 60% 59% -1,67%
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70 Diretriz 2: Narrativas engajadoras

Promover narrativas engajadoras

4]
c
4]
w
.
Q
>
c
o
W
L]
©
4]
.E
©
o
O
o
)
c
>
7]
7]
©
|
O
.=
>
4]
.2
S
Q
pu
o
—
4]
o
@]

hora do jantar

Rubricas: Promover narrativas engajadoras
Classificacao geral: Em desenvolvimento

Rubrica egula B0 Médias rubricas
2.1 - a) Volume de recursos das 5
iniciativas relacionadas a diretriz
2.1 - b) Grau de cobertura das recomendacdes 3
apresentadas na diretriz
2.2 - Narrativas positivas qualificadas e 0
inclusivas
2.3 - A¢Bes positivas visibilizadas e reconhecidas 4
2.4 - Produc¢do de conhecimento 2
2.5 - Compartilhamento de experiéncias 2
2.6 - Canais e estratégias de comunicacdo 1
voltados para publicos diversificados
2.7 - Engajamento 2
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

70: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

2.1 - a) Volume de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz
Tipo de rubrica: Processo

()
!gﬂ e
= Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem sobre o volume de
S e e . . N . .
“ o _ recursos das iniciativas relacionadas a diretriz 2.
c
= (
S O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz é de até 100 mil reais/ano. J
o’ .

O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 100 e 225 mil reais/ano.

Regular

( O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 225 mil e 400 mil/ano. J

( O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz é superior a 400 mil reais/ano. J

Excelente Bom

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. )
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

2.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na diretriz

Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular

Excelente

Sem
informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem
sobre iniciativas enderecando as recomendac0Oes da diretriz 1.

Quase a totalidade das recomendacdes da diretriz (mais de 80%) esta pouco coberta pelas iniciativas mapeadas no
campo, havendo menos de 15 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

A maior parte das recomendacdes da diretriz (entre 50% e 80%) esta pouco coberta pelas
iniciativas mapeadas no campo, havendo menos de 15 relacionadas a cada uma delas.

A maior parte das recomendacoes da diretriz (mais de 50%) esta moderadamente coberta pelas iniciativas

mapeadas no campo, havendo entre 15 e 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

A maior parte das recomendacdes (mais de 50%) da diretriz esta altamente coberta pelas
iniciativas mapeadas no campo, havendo mais de 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.
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70: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

2.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas
na diretriz

‘ Altamente

cobertas

33,33%
@

Moderadamente
cobertas

66,67%

Pouco
cobertas

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

79: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

2.2 — Narrativas positivas qualificadas e inclusivas

Tipo de rubrica: Processo

Nao ha informacodes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre acoes de

comunicacao voltadas para valorizar a importancia das OSCs e o papel de doadores em sua sustentabilidade.

Sem
informacao

-
£ Diminui a proporc¢ao de acdes de comunicacao que valorizam a importancia das OSCs (frente as a¢des de
& comunicacao detratoras) e o papel de doadores em sua sustentabilidade.
.
é
© . : : Al
S Proporc¢ao estavel das a¢des de comunicagao que valorizam a importancia das OSCs e o papel de
E:P doadores em sua sustentabilidade.
\.
(
- Proporcao crescente de acdes de comunicacdo que valorizam a importancia das OSCs e o papel de
o doadores em sua sustentabilidade.
\.
) (
E ~ ~ o [ . ~ s o Yo .
@ Proporcdo crescente de acdes qualificadas de comunicacdo (continuas, sistematicas, articuladas, estruturantes)
] . . A . ore . . c 1A .
> que valorizam a importancia das OSCs e o papel de doadores em sua sustentabilidade, autonomia e incidéncia.
L
\.

( Fonte: Nenhuma fonte identificada.
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70: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

2.3 - Acoes positivas visibilizadas e reconhecidas
Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular Ruim

Excelente

Sem
informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre prémios voltados ao
reconhecimento de acdes positivas.

Diminui a quantidade de prémios e/ou participantes em prémios voltados ao reconhecimento de ac¢des positivas.

Mantém-se estavel a quantidade de prémios e/ou participantes, porém com pouca diversidade geografica e de
perfis demograficos.

Cresce a quantidade de prémios e/ou participantes, porém com pouca diversidade geografica e de perfis demograficos.

Cresce a quantidade de prémios e/ou participantes com diversidade geografica e de perfis demograficos.

Fonte: Prémio MOL de Jornalismo para sustentabilidade. ) 47




70 Diretriz 2: Narrativas engajadoras

Justificativas

» Foi considerado o Prémio MOL de Jornalismo, o qual apresenta um numero crescente de participantes,
mas ainda bastante reduzido.

2.3 - AgOes positivas visibilizadas e reconhecidas 2022 2023 Variacdo em relacdo
ao ano anterior

NUmero de inscritos no prémio Prémio MOL de Jornalismo 123 145 17.89%




O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

70: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

2.4 - Producao de conhecimento

Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular Ruim

Excelente

Sem
informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre a
producdo de conhecimento sobre o campo.

A producdo de conhecimento sobre o campo é restrita, envolve poucas linhas de pesquisa e seus achados tém
circulacdo restrita ao circulo académico.

A producao de conhecimento sobre o campo é continua e qualificada, mas apenas em alguns

poucos centros de pesquisa. Seus achados tém circulacao restrita ao circulo académico.

A producdo de conhecimento sobre 0 campo é continua e qualificada, proveniente de multiplas fontes,
académicas em sua maioria. Seus achados tém circulacdo para além do publico académico, mas a circulagao
ainda é restrita a grupos especificos.

A producdo de conhecimento sobre 0 campo é continua, sustentavel e qualificada, proveniente de multiplas fontes
(académicas e nao). Seus achados tém circulacdao ampla entre diferentes perfis de publicos.

Fonte: Sinapse do GIFE.

49



70 Diretriz 2: Narrativas engajadoras

Justificativas

Apesar de nao haver uma sistematizacdao, consolidacao dos estudos e pesquisas realizadas no Brasil sobre o campo da cultura
de doacado, na Sinapse do GIFE é possivel identificar 47 publica¢des relacionadas a cultura de doacdo, sendo:

@‘\‘ 24 pesquisas E 7 artigos

1 guia

Essas publicacdes datam de 2008 a 2023 e foram produzidas por universidades, movimentos e Organizacdes
da Sociedade Civil.

E@ 4 livros/revistas
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

70: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

2.5 - Compartilhamento de experiéncias
Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular Ruim

Excelente

Sem
informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre como
doadores compartilham suas experiéncias.

Diminui a quantidade de compartilhamento de experiéncias inspiradoras de suas acdes, aprendizados e
contribuicdes (qualquer diminuicao).

Mantém-se estavel a quantidade de compartilhamentos de experiéncias inspiradoras de

suas acoes, aprendizados e contribuicoes (variacoes inferiores a +25%).

Amplia-se a quantidade de compartilhamento de experiéncias inspiradoras de suas acdes, aprendizados e
contribuicdes (variagdes entre +25% e +50%).

Amplia-se a quantidade de compartilhamento de experiéncias inspiradoras de suas acoes,
aprendizados e contribui¢Bes (variacdes superiores a +50%).

Fonte: Dia de Doar.
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70 Diretriz 2: Narrativas engajadoras

Justificativas

* Registros do Dia de Doar apontam um aumento entre 0s anos nas menc¢oes nas redes
sociais ao DDD.

2.5 - Compartilhamento de experiéncias 2021 2022 2023 Variagao em relagao
ao ano anterior

Mencdes a #diadedoar DDD 56.500 69.000 79.100 14.64%
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

70 Diretriz 2: Narrativas engajadoras

2.6 — Canais e estratéegias de comunicacao voltados para

publicos diversificados
Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular Ruim

Excelente

Sem
informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre 0s canais e as
estratégias de comunica¢do para a promoc¢ao de uma cultura de doacado.

o

Mantém-se estavel o numero de pessoas alcancadas por campanhas e a¢des de comunicacado voltadas a conectar as
pessoas com causas e a dialogar com um publico mais amplo, para alem dos ja convertidos (variacdes inferiores a
+25%).

Cresce o numero de pessoas alcancadas por campanhas e acdes de comunicac¢ao voltadas a conectar as pessoas com
causas e a dialogar com um publico mais amplo, para além dos ja convertidos (varia¢cdes entre +25% e +50%).

Cresce significativamente o numero de pessoas alcancadas por campanhas e a¢bes de comunicacdo voltadas a
conectar as pessoas com causas e a dialogar com um publico mais amplo, para além dos ja convertidos (variacdes
superiores a +50%).

Fonte: Dia de Doar e Descubra sua Causa.
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79- Diretriz 2: Narrativas engajadoras

Justificativas

* Dados do Dia de Doar indicam que, apesar de haver um aumento do alcance via stories de influenciadores,
houve uma diminuicdo No numero de pessoas alcancadas nas redes sociais.

2.6 - Canais e estratégias de
comunicacgao voltados para

publicos diversificados 2019 2020
ao ano anterior

Pessoas alcancadas nas redes DDD 21.000.000 42.000.000 28.000.000 23.000.000 28.576.920 26.627.047 -6,82%
sociais
Alcance via stories de DDD 5.577.520 13.275.820 138.02%

influenciadores

Pessoas alcancadas nas redes  Descubra sua 833
sociais Causa
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

70: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

2.7 - Engajamento (VT = Versao Transitoria para utilizacao do dado

atual, que ainda nao possui série historica)
Tipo de rubrica: Resultado

o
UT o
— ~ s . ~ . . P . . ~
£ 2 Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre a percep¢ao do
A 8 publico acerca da linguagem das a¢des de comunicacao.
-
c
-
= T A . ~ L .
= Diminui a influéncia das campanhas e a¢des de comunicacao para a realizacao de
- doacdes (qualquer diminuicao). VT: Inferior a 25%.

| S
= Mantém-se estavel a influéncia das campanhas e acdées de comunicagao para a realizacao de
b3y doacdes. VT: 25% a 50%.
g Cresce a influéncia das campanhas e acdes de comunicacdo para a realizacdo de doacdes (variacdes entre +25% e
@ +50%). VT: 50% a 75%.
L
O (
)
: . . . . . A . ~ . ~ . ~ ~
o Cresce significativamente a influéncia das campanhas e acdes de comunicacdo para a realizacdao de doac¢des. VT:
= Mais de 75%.
LLl
.

( Fonte: Pesquisa Doacdo Brasil.
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70: Diretriz 2: Narrativas engajadoras

Justificativas

A Pesquisa Doacao Brasil de 2022 incluiu pergunta para mapear o percentual de pessoas que afirmam terem
sido influenciadas por campanhas de doacdo. Esse dado devera ser acompanhado nas préximas edicdes para
gue seja possivel observar essa evolucao.

2.7 - Engal st 2021 2022 2023 Variagio

Percentual de pessoas que afirmam terem sido
influenciadas a doar por campanhas (no trabalho, escola
ou faculdade/em anuncios nos meios de comunicagao/ou
campanhas promovidas por empresas que destinam seu

lucro a doacgdes)

Pesquisa Doacdo Brasil 37%
(2022)
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agens IACP
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Doar precisa ser facil

RESUMO:

Além de estimular, é essencial facilitar a doacao. Faz-se necessario
superar as barreiras tributarias, simplificar o sistema de uso dos
incentivos fiscais e democratizar 0 acesso aos servi¢os bancarios
para doacgdes. Investir em novas tecnologias que promovam
pontes diretas entre doadores e donatarios, fomentando a
transparéncia e a divulgacdao de boas praticas e de informac¢6es de
qualidade sobre o impacto social promovido.



Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

Rubricas: Criar um ambiente favoravel a doacao
Classificacao geral: Estagnado

Rubrica Sem informacgao Regular Bom Excelente Meédias rubricas
3.1 - a) Volume de recursos das 5
iniciativas relacionadas a diretriz

3.1 - b) Grau de cobertura das recomendacdes 1
apresentadas na diretriz

o
UG
(&
4]
o
O
f E 3.2 - Incidéncia politica 2
>0
\(C - = = : S
— E 3.3 - Tributacdo de doacgdes de interesse publico 2
S w
qu C
o 488 3.4 - Grau de conhecimento das pessoas 0
= 8 sobre a possibilidade de incentivos fiscais
g s
= E 3.5 - Doacao por meio de incentivos fiscais 2
= Gao p
5 a
£ 3.6 - Acesso a servi¢os bancarios 1
-
.g Pontuacdo obtida 10
O
Maxima pontuacado possivel 28
Percentual de cumprimento (% da pontuagao 36%

maxima)

58



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

3.1 - a) Volume de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz
Tipo de rubrica: Processo

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem sobre o volume de
recursos das iniciativas relacionadas a diretriz 3.

Sem
informacao

O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz é de até 100 mil reais/ano.

O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 100 mil e 225 mil reais/ano.

Regular

§ ( O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 225 mil e 400 mil reais/ano.
()]

)

G

o [ O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz € superior a 400 mil reais/ano.

&)

x

LLI

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. )
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Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

3.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na diretriz
Tipo de rubrica: Processo

é )
Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem
sobre iniciativas enderecando as recomendacdes da diretriz 1.

Sem
informacao

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

E
= ’
(2 4
4 Y
S
S A maior parte das recomendacdes da diretriz (entre 50% e 80%) esta pouco coberta pelas iniciativas mapeadas no
o0
2 campo, havendo menos de 15.
\L W,
4 )
E A maior parte das recomendacdes da diretriz (mais de 50%) esta moderadamente coberta pelas iniciativas mapeadas
@ no campo, havendo entre 15 e 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.
L J
@ [ ~
c : ~ : : : . o
@ A maior parte das recomendacdes (mais de 50%) da diretriz esta altamente coberta pelas iniciativas mapeadas no
v . e e e . .
o campo, havendo mais de 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.
L
. J

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. ) 60




Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

3.1 -b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na
diretriz

‘ Altamente

cobertas

Moderadamente
cobertas

Pouco
cobertas

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

3.2 - Incidéncia Politica
Tipo de rubrica: Processo e resultado

Bom Regular
Sem
informacao

Excelente

r

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem sobre acoes
de incidéncia politica e seus resultados para melhoria do ambiente fiscal e tributario para realizacao de doacdes.

As iniciativas de incidéncia politica para melhoria das condic¢des fiscais e tributarias para realizacao de doacdes sao
desarticuladas, esporadicas e com financiamento insuficiente.

Ha iniciativas de incidéncia politica propostas de forma articulada, mas envolvendo

organizacoes de perfis semelhantes ou pouco diversas.

Ha iniciativas de incidéncia politica, articuladas e com participacdo de organizacoes de diferentes perfis e que estao
conseguindo promover avanc¢os no dialogo, visando melhorar as condi¢des fiscais e tributarias para a realizacao de
doacgdes.

-
Ha iniciativas de incidéncia politica, articuladas e com participacdo de organizacdes de diferentes perfis que
resultam em proposicoes legislativas e normativas, considerando as especificidades do Terceiro Setor, com

. incidéncia efetiva e conscientizacdo dos ambientes politicos.

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.
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Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

Justificativas

A Pesquisa Mapeamento das Iniciativas do MCD apontou que ha 47 iniciativas voltadas a criar um ambiente favoravel a
doacao, sendo que essas representam 17,3% do total de iniciativas mapeadas.

* Por outro lado, nesta diretriz, as organizacdes de infraestrutura do campo filantropico e do investimento social privado
representam 27% do total de organizacdes com as quais ha interacdao; as empresas de processamento de doac¢ao representam
20% dos atores envolvidos nessas iniciativas. Chama a atencdao que governos estaduais/secretarias da fazenda receberam apenas
10% das mencdes, assim Receita Federal do Brasil, grupos de advocacia e associacdes/redes das OSCs, todos com 9%. Entre o
grupo dos atores mais sub-representados estao o Congresso Nacional, bancos e o sistema financeiro, todos representando
menos de 5% das mencoes.
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

3.3 - Tributacao de doacoes de interesse publico
Tipo de rubrica: Resultado

Bom Regular
Sem
informacao

Excelente

r

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre avancos ou
retrocessos nos atuais mecanismos e aliquotas de ITCMD sobre doac¢des de interesse publico.

Ha encaminhamentos provisérios ou parciais com risco de retrocesso para a tributacao sobre as doacdes.

Existe legislacao que assegure isencao parcial (dimensao da aliquota ou variagdes entre os

estados) do ITCMD sobre as doacoes de interesse publico.

Ha um ambiente regulatorio que nao tributa a doagao para as Organiza¢fes da Sociedade Civil.

Ha um ambiente regulatdrio que nao tributa a doagao para as Organiza¢fes da Sociedade Civil e ha
simplificacdo do sistema declaratorio.

Fonte: Codigo Tributario vigente.
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Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

Justificativas

* A aprovacao da Emenda Constitucional n® 132/2023 representa um avang¢o importante no tratamento tributario das doacdes
voltadas ao interesse publico. Embora ainda dependa de regulamentacao por lei complementar, a emenda estabelece a

possibilidade de imunidade do ITCMD para doacdes destinadas a organizacdes da sociedade civil, sinalizando um ambiente
regulatorio favoravel a nao tributacao desse tipo de repasse.

« Essa mudanca no texto constitucional responde a uma demanda histérica do campo e cria uma base normativa soélida para a
construcdo de um sistema tributario mais alinhado a promocao do interesse publico. Por essa razao, considera-se que o cenario

atual corresponde ao nivel Bom da escala, uma vez que ha um direcionamento claro para a isencao, ainda que a efetiva
implementacao dependa de regulamentacdes futuras.
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Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

3.4 - Grau de conhecimento das pessoas sobre a possibilidade

de incentivos fiscais
Tipo de rubrica: Resultado

Nao ha informacoes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre o

conhecimento da sociedade sobre os incentivos fiscais.

Sem
informacao

( R
£ , : ,
= Uma parcela muito pequena (menos de 10%) da sociedade conhece as regras, beneficios e formas de operar os
- incentivos fiscais.
\. J
4 )
S
S Uma parcela pequena da sociedade (10% a 30%) conhece minimamente as regras, beneficios e formas de operar
2 os incentivos fiscais.
L J
4 )
£ Uma parcela da sociedade (de 30% a 50%) conhece minimamente as regras, beneficios e formas de operar os
o incentivos fiscais.
. J
@ ( -
)
o
° Mais da metade da sociedade conhece minimamente as regras, beneficios e formas de operar os incentivos fiscais.
X
L
. J

( Fonte: Indisponivel ou inexistente ) 66




O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

3.5 - Doacao por meio de incentivos fiscais
Tipo de rubrica: Resultado

Bom Regular
Sem
informacao

Excelente

r

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre o volume de doacdes
por meio de incentivos fiscais.

Ha reducdo do volume doado por meio de incentivos fiscais (qualquer diminuigao).

Mantém-se estavel o volume doado por meio dos incentivos fiscais (variagoes inferiores a +25%).

Cresce o volume de doacdes por meio de incentivos fiscais (variacdes entre +25% e +50%).

Cresce significativamente o volume de doacdes por meio de incentivos fiscais, favorecido por mecanismos legais
mais ageis e flexiveis (variacdes superiores a +50%).

Fonte: Censo GIFE - MinC - Simbi. )
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Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

Justificativas

» Os dados do Censo GIFE mostram que a participacao de incentivos fiscais no investimento total das organizacdes do ISP
aumentou ligeiramente entre 2020 e 2021, ao mesmo tempo em que apenas 3% das organizac¢oes declararam usar leis de
incentivo fiscal para doacdes a OSCs.

2020 pliyk Variacao ao ano
anterior

Participacao de Censo GIFE _— I oL~

incentivos fiscais 2022-2023 R$ 570 milhdes R$ 567 milhdes R$ 486 milhdes -14%

no investimento

total (2018- 2022)

Volume de recursos  Ministério da R$ R$ R$
captados via Lei Cultura, 2023 1.297.179.001,88 1.505.389.656,53 2.114.372.625,69 40,5%

Rouanet

As informacdes continuam na proxima pagina.
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Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

* Dados da Simbi de 2023 indicam, adicionalmente, que houve um aumento de 16% nos direcionamentos fiscais federais
entre 2022 e 2023, no caso dos direcionamentos feitos por Pessoas Juridicas, e um aumento de 2% nos
direcionamentos feitos por Pessoas Fisicas.

Rubrica 2023 Variacdo em relacdo ao ano anterior

Fundo da Crianca e do Adolescente (P)) R$ 540.709.706,2 R$ 489.847.766,83 -9%
Fundo da Crianca e do Adolescente (PF) R$ 71.538.801,17 R$ 64.228.696,99 -10%
Fundo do Idoso (P)) R$ 457.934.841,5 R$ 389.654.237,4 -15%
Fundo do Idoso (PF) R$ 9.606.907,94 R$ 11.473.676,57 19%
Esporte Federal (P)) R$ 556.008.480,5 R$ 959.470.814,00 73%
Esporte Federal (PF) R$ 14.518.450,00 R$ 17.096.999,00 lieke

—-
©
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UT
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©
o
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Lei Rouanet (P))
Lei Rouanet (PF)
Pronas (PJ)
Pronon (PJ)
Total (P))

Total (PF)

R$ 2.075.115.044,33
R$ 42.148.294,47

R$ 3.629.768.072,00
R$ 137.812.453,6

R$ 2.266.517.782,00
R$ 48.020.125,25
R$ 100.652.026,00
R$ 8.614.738,00
R$ 4.214.757.266,00

R$ 140.819.495,8

9%
14%

16%
2%
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

3.6 — Acesso a servicos bancarios
Tipo de rubrica: Resultado

Bom Regular Ruim

Excelente

Sem
informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre 0 acesso das OSCs
a0s servigos bancarios.

Ha oferta de servicos especificos para as OSC, mas que nao cobrem todas as suas necessidades e especificidades.

Ha servicos especializados para as OSCs que atendem as suas necessidades e especificidades.

Ha servicos especializados para as OSCs e é possivel rastrear a modalidade de doacao no sistema de pagamentos
do Brasil.

Fonte: Pesquisa dos Bancos da ABCR.
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Al Diretriz 3: Doar precisa ser Facil

Justificativas

* A pesquisa da ABCR de 2023 traz que, na percepcao das ONGs, ha uma relacdo desafiadora entre essas organizacdes e 0s
bancos, o que inclui dificuldade de acesso aos servicos bancarios, restricao a movimentacdo de recursos, cobrancas
indevidas, exigéncias inadequadas e falta de qualificacéo dos profissionais.

3.6 - Acesso a servicos bancarios

% de organizacdes que ja teve abertura de conta bancaria negada 33%
% de organizacdes que precisam movimentar recursos em contas de terceiros 26%
% de organizacdes que tiveram conta bloqueada por inst. financeira 17%
% de organizacdes que foram vitimas de cobranca indevida 38%
% de organizacdes que recebeu exigéncia inadequada de inst. financeira 21%
% de organizacdes que nao tém cartao de crédito 73%
As ONGS e os Bancos,
% de organizacdes que n3o tém cartio de débito 2023 65%
Percepcao das organiza¢des quanto ao desconhecimento dos profissionais de 489%

agéncias bancarias sobre o setor

Percepcdao das organiza¢des quanto a falta de qualificacdo dos 45%

profissionais das agéncias bancarias para lidar com essas organizacoes 7



Banco de Imagens IACP
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Precisamos de uma sociedade
civil fortalecida, plural e
financeiramente sustentavel

RESUMO:

As OSCs (Organizacoes da Sociedade Civil) brasileiras precisam
ser impulsionadas em seus processos de desenvolvimento
institucional. O terceiro setor demanda profissionais qualificados,
bem remunerados, capazes de implementar programas de
mudanca sistémica e de comunicar suas causas e seus
resultados de maneira engajadora e clara.

Com OSCs fortalecidas em sua gestao, governanca e

transparéncia, retratadas positivamente pela midia e respeitada
por seus doadores, tem-se um ciclo virtuoso com: mais confianca
da populacao, mais recursos fluindo para as organizacdes e a
ampliacao de suas capacidades de transformacao social.



%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

Rubricas: Fortalecer as organizac¢oes da sociedade civil
Classificacao geral: Em desenvolvimento

Rubrica Regular Bom Excelente Medias rubricas
4.1 - a) Volume de recursos das iniciativas ‘
relacionadas a diretriz 3
4.1 - b) Grau de cobertura das recomendacdes 3
apresentadas na diretriz

4.2 - Volume de recursos doados para OSC (PJ) 2

4.3 - Volume de recursos de aplicagao livre 1

4.4 - Estratégias de apoio institucional 2

4.5 - Oferta de qualificacao para profissionais do
Terceiro Setor

4.6 - Estimular a entrada de novos profissionais
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no Terceiro Setor 0
4.7 - Gestao, Governanca e Transparéncia 3
Pontuacao obtida 16
Maxima pontuacao possivel 32
Percentual de cumprimento (% da pontuacdo 50%

maxima)
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

4.1 - a) Volume de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz
Tipo de rubrica: Processo

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem sobre o volume de
recursos das iniciativas relacionadas a diretriz 4.

Sem
informacao

O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz é de até 100 mil reais/ano.

| -

(v}

go ( O volume médio de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 100 mil e 225 mil reais/ano.

(a4

E r [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] - [ ] [ ] ry [ ] [ ] [ ]
8 O volume meédio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 225 mil e 400 mil reais/ano.
Q

)

o

° [ O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz € superior a 400 mil reais/ano.

(&)

X

LLl

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. )
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%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

4.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na diretriz
Tipo de rubrica: Processo

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem sobre
iniciativas enderecando as recomendac0Oes da diretriz 4.

Sem
informacao

Quase a totalidade das recomendacdes da diretriz (mais de 80%) esta pouco coberta pelas iniciativas mapeadas no campo,
havendo menos de 15 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

( )
S
1] . ~ . . y e e . .
S A maior parte das recomendacdes da diretriz (entre 50% e 80%) esta pouco coberta pelas iniciativas mapeadas no
1Y) e e e . .
2 campo, havendo menos de 15 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

W

E A maior parte das recomendacoes da diretriz (mais de 50%) esta moderadamente coberta pelas iniciativas
@ mapeadas no campo, havendo entre 15 e 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.
) )
= : ~ : : : . o
@ A maior parte das recomendacdes (mais de 50%) da diretriz esta altamente coberta pelas iniciativas
) . e e e 4. .
o mapeadas no campo, havendo mais de 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.
L

\. J

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. &



%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

4.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na
diretriz

‘ Altamente

cobertas

Moderadamente
cobertas

Pouco
cobertas

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

o]
6@66

Diretriz 4: Fortalecer as organizacoes da sociedade civil

4.2 — Volume de recursos doados para OSC (PJ)

Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular

Excelente

Sem
) informacao

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre o volume de
recursos financeiros doados para OSCs.

Diminui o volume e a propor¢ao de recursos aportados a OSCs
E
Diminui o total de organizacdes do ISP que apoiam OSC (qualquer diminuicdo).

Mantém-se estavel o volume e a proporcao de recursos aportados a OSCs
E
Mantém-se estavel o total de organizagdes do ISP que apoiam OSC (variacoes inferiores a 25%).

Cresce o volume e a proporcao de recursos aportados a OSCs
E
Cresce o total de organiza¢Oes do ISP que apoiam OSC (variagdes entre +25% e +50%).

Cresce significativamente o volume de recursos repassados a OSC
E
Cresce significativamente o total de organizacdes do ISP que apoiam OSC (variacBes superiores a +50%).

( Fonte: Censo GIFE.
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%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

Justificativas

* Dados do Censo GIFE de 2022 apontam para um aumento ao longo dos anos no
valor repassado para as OSCs. Entre 2020 e 2022, essa variacao ficou em 12,06%.

4.2 - Volume de recursos doados para OSC (PJ) 2018 2020 2022 Variagao em

relacao ao ano
anterior

Censo GIFE 2022-2023

Investimento repassado para OSC R$ 318 1 R 4 0
2016-2022, em milhdes $ 318,10 $ 636,40 R$ 748,10 R$ 838,30 12,06%

Organizacdes que apoiam OSC (Total) Censo GIFE 2022-2023 84%
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%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

4.3 - Volume de recursosde aplicacao livre

(VT = Versao Transitoria para utilizacao do dado atual, que ainda nao possui série historica)
Tipo de rubrica: Processo

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre o volume e proporcao
de recursos financeiros de destinacao livre doados para as OSCs visando seu desenvolvimento institucional.

Sem
informacao

Diminui a proporc¢ao de organizacoes que aportam recursos financeiros doados para as OSCs visando
seu desenvolvimento institucional. VT: Percentual de organizagcoes que aportam recursos para
desenvolvimento institucional é inferior a 25%.

Mantém-se estavel a proporc¢ao de organiza¢cfes que aportam recursos financeiros doados para as OSCs visando seu
desenvolvimento institucional. VT: Percentual de organizacdes que aportam recursos para desenvolvimento
institucional esta entre 25% e 50%.

Regular

Cresce a proporcao de organiza¢des que aportam recursos, bem como cresce o volume de recursos financeiros
doados para as OSCs visando seu desenvolvimento institucional.
VT. Percentual de organizacdes que aportam recursos para desenvolvimento institucional esta entre 51% e 75%.

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Bom

Cresce significativamente a proporcdo de organizacdes que aportam recursos, bem como cresce, na mesma
proporcao, o volume de recursos financeiros doados para as OSCs visando seu desenvolvimento institucional. VT:
Percentual de organizacOes que aportam recursos para desenvolvimento institucional € maior que 75%.

Excelente

Fonte: Censo GIFE. 79



%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

Justificativas

* Em 2022 o Censo GIFE incorporou perguntas sobre o repasse de recursos para apoio institucional a OSCs.
Segundo os dados da pesquisa, o percentual de organizacdes que destinam recursos para apoio
institucional limita-se a 22% dos associados do GIFE que responderam a pesquisa.

4.3 - Volume de recursos de aplicacao livre
. , relacdo ao ano

Censo GIFE 2022-2023 2204

Percentual de organizacdes que destinam recursos para apoio institucional (0. 73)
p.
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

o]
6@66

Diretriz 4: Fortalecer as organizacoes da sociedade civil

4.4 - Estratéegias de apoio institucional
Tipo de rubrica:

Bom Regular

Excelente

Sem
) informacao

)

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre as estratégias de
apoio institucional adotadas.

Diminui a proporcao de financiadores que fazem uso de estratégias de apoio institucional a OSC
(qualquer diminuicao).

Mantém-se a proporcao de financiadores que fazem uso de estratégias de apoio institucional a OSC
(variagoes inferiores a +25%).

Cresce a proporcao de financiadores que fazem uso de estratégias de apoio institucional a OSC
(variagoes entre +25% e + 50%).

Cresce significativamente a proporc¢do de financiadores que fazem uso de estratégias de apoio
institucional a OSC (variacOes superiores a +50%).

Fonte: Censo GIFE - Plataforma Conjunta.
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%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

Justificativas

* Desde 2020 o Censo GIFE mapeia o percentual de organizacdes que, entre suas estratégias de apoio as OSC,
prestam apoio institucional desvinculado de iniciativas. O percentual de organizacdes do GIFE que adotam essa
estratégia é crescente, com uma variacao de +22% entre 2020 e 2022.

4.4 - Estratégias de apoio institucional Variagdo em

relacao ao ano

Organizac¢Bes por estratégia de apoio a OSC - Apoio institucional a Censo GIFE 2022-2023 53% 71% 220,
OSC (desvinculado de iniciativas) (p. 75)
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%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

4.5 - Oferta de qualificacao para profissionais do Terceiro Setor

(VT = Versao Transitoria para a utilizacao do dado atual, que ainda nao possui série historica)
Tipo de rubrica: Processo

o r N
U
Uﬂ ~ Ve 0 ~ 0 0 Vd . . V4
= g Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre o numero de
A5 faculdades, cursos técnicos e cursos de curta duracdo ofertando formacdo e campo de estagio com foco no Terceiro
‘c Setor.
© L J

Diminui o numero de faculdades e cursos técnicos e cursos de curta duragao ofertando formagao com foco no
Terceiro Setor. VT: Inexisténcia de jornadas formativas voltadas para o Terceiro Setor ou existéncia de iniciativas
pontuais, sem diversidade de temas e formatos.

Mantém-se estavel o numero de faculdades, cursos técnicos e cursos de curta duragao ofertando
formacao com foco no Terceiro Setor. VT: Existéncia de jornadas formativas voltadas para o Terceiro

Regular

Setor com diversidade de temas e formatos, mas com predominancia das jornadas de curta duracao.

Amplia-se a quantidade do numero de faculdades, cursos técnicos e cursos de curta duracao ofertando formagao com
foco no Terceiro Setor. VT: Existéncia de jornadas formativas voltadas para o Terceiro Setor com diversidade de temas e
formatos, equilibrio entre jornadas de curta e longa duracao.

om

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

Amplia-se a quantidade e a proporc¢ao do numero de faculdades, cursos técnicos e cursos de curta duracao
ofertando formacao e campo de estagio com foco no Terceiro Setor. VT: Existéncia de jornadas formativas voltadas
para o Terceiro Setor com diversidade de temas e formatos, equilibrio entre jornadas de curta e longa duracao,
vinculadas a possibilidades de transferéncia da aprendizagem para a pratica profissional.

Excelente

( Fonte: Pesquisa Desenvolvimento Institucional - Estudo sobre Jornadas e Recursos Disponiveis ) 83




%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

Justificativas

* A pesquisa “Desenvolvimento Institucional - Estudo sobre Jornadas e Recursos Disponiveis” realizada pela Plataforma Conjunta, em
2024, mapeou as iniciativas de apoio ao Desenvolvimento Institucional de OSC, contemplando jornadas formativas e oportunidades
de recursos financeiros.

* Neste estudo foram mapeadas 147 jornadas formativas, nas quais:

“Observou-se uma predominancia significativa de abordagens focadas em capacidades técnicas
organizacionais, em detrimento de aspectos politicos e culturais do desenvolvimento institucional.”

“Ha predominancia de cursos como principal tipo de oferta de jornada formativa. Metade das
jornadas mapeadas sao classificadas como cursos, havendo uma concentragao significativa de
cursos pontuais com duracao variando entre 1h e 170h. Programas continuados, como comunidades
de aprendizagem, programas de aceleracao e programas de formacao, perfazem um quarto das
Iiniciativas mapeadas.”
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

o]
6@66

4.6 - Estimular a entrada de novos profissionais no Terceiro Setor

Diretriz 4: Fortalecer as organizacoes da sociedade civil

Tipo de rubrica: Processo

Regular

m

Bo

Excelente

Sem

o
{4}
Un
©
£
-
L
=

Py

Nao ha informacoes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre o numero,
perfil e remuneracao dos profissionais atuando no Terceiro Setor.

Ha decréscimo no numero e/ou proporc¢ao de profissionais atuando no Terceiro Setor.

NUmero e proporc¢do de profissionais atuando no Terceiro Setor mantém-se estaveis, bem como sua remuneracao e
qualificacao.

NUmero e proporc¢do de profissionais atuando no Terceiro Setor aumentam. Notam-se avan¢os no tocante a sua
qualificacao e remunerac¢ao, porém a remuneracao mantém a distancia historica comparativamente com os demais
setores.

Amplia-se o numero de profissionais atuando no Terceiro Setor, numericamente e proporcionalmente aos demais
setores, assim como amplia-se a remuneracdo e a qualificacao desses profissionais, diminuindo a distancia com os
demais setores.

Fonte: Indisponivel ou inexistente
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%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

4.7 - Gestao, governan¢a e transparéncia das OSCs
Tipo de rubrica: Resultado

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre aspectos de gestao
das OSC, sua governanca ou transparéncia.

Sem
informacao

Diminui quantidade e a proporgao de OSCs que apresentam avan¢os nos aspectos de sua gestao (qualquer

diminuicao).

( )
]
2 Mantém-se estaveis a quantidade e a proporc¢ao de OSCs que apresentam avan¢os nos aspectos de sua gestao
& (variacOes inferiores a +25%).

J

& Crescem a quantidade e a proporcao de OSCs que apresentam avangos nos aspectos de sua
@ gestao (variacoes entre +25 e +50%).
3 )
F Crescem a quantidade e a proporc¢ao de OSCs que apresentam avangos nos aspectos de sua gestao, governanca
§ e transparéncia (varia¢des superiores a +50%).
L]

. J

( Fonte: TICOSFIL - CETIC. ) 86




%  Diretriz 4: Fortalecer as organizacdes da sociedade civil

Justificativas

* A série histdérica da TOCOSFIL, uma pesquisa realizada pelo Cetic.br que investiga o uso de tecnologias de informacao e comunicacao
(TIC) em organizacdes sem fins lucrativos no Brasil, indica que tem havido um crescimento no percentual de organizacfes que
possuem pessoas remuneradas trabalhando em funcdes relacionadas a gestao dessas organizacdes.

Total de organizag6es com uma ou mais pessoas remuneradas:

Variacao em
relacdao ao ano
anterior

Administrativa TICOSFIL - CETIC (2016, 2022) 207 244 18%

Financas ou Contabilidade TICOSFIL - CETIC (2016, 2022) 169 206 22%

Captacdo de recursos TICOSFIL - CETIC (2016, 2022) 88 122 39%

Recursos humanos TICOSFIL - CETIC (2016, 2022) 79 127 61%

Comunicacdo institucional/Assessoria de imprensa TICOSFIL - CETIC (2016, 2022) 64 98 53%

Tecnologia da Informacao ou Informatica TICOSFIL - CETIC (2016, 2022) 71 97 37%
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catlece r 0
ecossistema”
. promgotorda
doa

.do

Precisamos nos reconhecer como
ecossistema e comecar a trabalhar
de forma articulada e estratégica

RESUMO:

O ecossistema que promove a cultura de doacao e a filantropia no
Brasil precisa atuar de maneira mais integrada e estratégica, com uma
visdo sistémica, com diretrizes orientadoras e uma agenda alinhada, na
qual iniciativas se potencializem sem sobreposic3o. E desejavel a
ampliacao da diversidade de atores para representar a pluralidade
nacional e fomentar novos espacos de promocdo da cultura de doar
para além do Terceiro Setor. Ha necessidade de sensibilizar
investidores sociais sobre a importancia do financiamento de acdes e
atores intermediarios que apoiam o fortalecimento do campo.




5.2 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doagdo

Rubricas: Fortalecer o ecossistema promotor da cultura de

e doacao

Classificacao geral: Em desenvolvimento

Rubrica Regular Bom Sde=Si= s Médias rubricas
5.1 - a) Volume de recursos das
iniciativas relacionadas a diretriz 2

5.1 - b) Grau de cobertura das recomendacdes
apresentadas na diretriz

5.2 - Mdltiplos espacos de promoc¢ao da
cultura de doar

ONONC

5.3 - Atuacdo conjunta e articulada

5.4 - Doadores conscientes sobre a
importancia do financiamento de ac¢des e

atores 0
5.5 - Producdo de dados, informacdes e
reflexdes criticas 2

Pontuacado obtida 13

]
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s’
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=
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Q
Q
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©
L
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Maxima pontuacao possivel 28
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46%

Fortalecer o ecossistema promotor da cultura de doaca
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

50

-7 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doacao

5.1 - a) Volume de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz
Tipo de rubrica: Processo

de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz 5.

Sem
informacao

{ Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem sobre o volume

O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz é de até 100 mil reais/ano.

O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 100 mil e 225 mil reais/ano.

Regular

2 ( O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz esta entre 225 mil e 400 mil reais/ano.
]

)

g

o [ O volume médio estimado de recursos das iniciativas relacionadas a diretriz € superior a 400 mil reais/ano.

)

X

L

( Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD. )

90



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

5.2 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doagdo

5.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na

diretriz
Tipo de rubrica: Processo

Sem
informacao

Regular

Bom

Excelente

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo que informem
sobre iniciativas enderecando as recomendacdes da diretriz 1.

Quase a totalidade das recomendacdes da diretriz (mais de 80%) esta pouco coberta pelas iniciativas mapeadas no
campo, havendo menos de 15 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

A maior parte das recomendacdes da diretriz (entre 50% e 80%) esta pouco coberta pelas iniciativas mapeadas no
campo, havendo menos de 15.

A maior parte das recomendacoes da diretriz (mais de 50%) esta moderadamente coberta pelas iniciativas

mapeadas no campo, havendo entre 15 e 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

A maior parte das recomendacdes (mais de 50%) da diretriz esta altamente coberta pelas iniciativas mapeadas no
campo, havendo mais de 30 iniciativas relacionadas a cada uma delas.

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.
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¢.2 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doagio

5.1 - b) Grau de cobertura das recomendacoes apresentadas na

diretriz
Tipo de rubrica: Processo

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.

‘ Altamente

cobertas

Moderadamente
cobertas

Pouco
cobertas



O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

5.2 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doagdo

5.2 - Multiplos espacos de promocao da cultura de doar

Tipo de rubrica: Processo

o
UT
S
= £ Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre a articulacdo entre
w . . ~ T
u‘c-’ OSCs, institutos, fundacdes, empresas, iniciativas e atores.
Ha iniciativas pontuais para a promoc¢ao da cultura de doacdo OSCs, institutos, fundacdes, empresas, iniciativas e
atores envolvendo apenas o Terceiro Setor.
p
= . : . L ~ “ _
= Ha algumas iniciativas sistematicas, sustentaveis para a promoc¢ao da cultura de doacdao OSCs, institutos,
o0 ~ T .
g fundacoes, empresas, iniciativas e atores envolvendo apenas o Terceiro Setor.

E Ha multiplas iniciativas sistematicas, sustentaveis, com participacao de atores de diversas regioes do pais
o para a promocao da cultura de doacao OSCs, institutos, fundagdes, empresas, iniciativas e atores.

o C s o . o L . . . ]

= Ha multiplas iniciativas sistematicas, sustentaveis, com participacao de atores de diversas regides do pais para a
v ~ ~ L o L L

© promocao da cultura de doacao OSCs, institutos, fundagdes, empresas, iniciativas e atores envolvendo primeiro,
i 3 segundo e terceiro setores.

Fonte: Mapeamento das Iniciativas do MCD.
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.o Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doacio

JustifFicativas

» O mapeamento realizado pelo MCD em 2023 aponta para a existéncia de 272 iniciativas para a
promocao da cultura de doacdo, das quais 42 estao voltadas ao fortalecimento do ecossistema
promotor da cultura de doacao.

* No entanto, ha ainda uma prevaléncia de iniciativas de pequeno e médio porte, com ate R$ 50 mil reais
anuais de orcamento e envolvendo, majoritariamente, investidores sociais, conselheiros e liderancas
executivas das OSCs e consultores do Terceiro Setor, em detrimento de gestores publicos,
universidades e organiza¢Ges da Cooperacdo Internacional.
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

-7 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doacao

5.3 — Atuacao conjunta e articulada
Tipo de rubrica: Resultado

g ,
S
= £ Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre a
N9 articulacao entre OSCs, institutos, fundacdes e empresas
c
= \. J
A totalidade dos institutos, fundacdes, empresas e OSCs operam com iniciativas proprias e implementadas
individualmente.
4 )
S L . :
= A maior parte dos institutos, fundacdes, empresas e OSCs operam com iniciativas proprias e implementadas
o0 . ..
) individualmente.
J

g Parte dos institutos, fundacoes, empresas e OSCs fortalece agdes conjuntas e/ou articuladas ao redor
o de iniciativas de impacto social ja existentes.
v )
= . L 3 3 . .
5 A maior parte dos institutos, fundacdes, empresas e OSCs fortalece a¢des conjuntas e/ou articuladas ao redor
v o e e . . . . s .
o de iniciativas de impacto social ja existentes, dentro e fora de suas redes.
L
. J

( Fonte: Censo GIFE )
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5.2 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doagdo

Justificativas

* Dados do Censo GIFE indicam que ha uma reducao no perfil executor das organizac6es do ISP, se considerados os
dados de 2016, ao mesmo tempo em que cresce o percentual de organizacbes majoritariamente financiadoras.

* Desde 2020 mantéme-se elevado o percentual de organizacdes do GIFE que apoiam OSC via desenvolvimento de
iniciativas em parceria, compartilhando autoria, governanca e tomada de decisao.

5.3 - Atuacao conjunta e articulada 2018 2020 2022

Censo GIFE Hibrido: 41% Hibrido: 38% Hibrido: 50% Hibrido: 41%
Executor; 43% Executor; 40% Executor; 34% Executor; 35%
Financiador: 16% Financiador: 23% Financiador: 16% Financiador: 24%

Estratégias de atuacao (iniciativas proprias ou
de terceiros, desenvolvimento de iniciativas 2022-2023
com outras organizacoes)

Apoio a OSC via desenvolvimento de Censo GIFE 750, 76%
iniciativas em parceria, compartilhando 2022-2023
autoria, governanca e tomada de decisao
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

50

-7 Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doacao

5.4 - Doadores conscientes sobre a importancia do financiamento de acoes e

atores intermediarios que apoiam o fortalecimento do campo.
Tipo de rubrica: Resultado

Nao ha informacoes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre o reconhecimento,

por parte dos doadores, acerca da importancia do financiamento de iniciativas de fortalecimento do campo.

Sem
informacao

Diminui o numero de investidores que reconhecem a importancia do financiamento de iniciativas visando
ao fortalecimento do campo.

é Y
| S
1) y , p . . . A . . . e e e . .
= Mantém-se estavel o numero de investidores que reconhecem a importancia do financiamento de iniciativas visando
o0 .
) ao fortalecimento do campo.
L W,
4 )
g Amplia-se o niumero ou a proporc¢do dos investidores sociais que reconhecem a importancia do financiamento de acdes
@ e atores intermediarios visando ao fortalecimento do campo.
L J
O é
)
: . V4 ~ . . . . . . . A .
o Ampliam-se o numero / proporc¢ao e a diversidade de investidores sociais que reconhecem a importancia do
v . . ~ . e . .
S financiamento de acdes e atores intermediarios visando ao fortalecimento do campo.
L]
\. J
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O quadrante colorido indica onde estamos no momento da analise.

50

o

Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doacao

5.5 - Producao de dados, informacoes e reflexoes criticas
Tipo de rubrica: Processo

Bom Regular
Sem
informacao

Excelente

Nao ha informacdes sistematizadas, acessiveis e representativas do campo como um todo sobre 0 campo de
doacao no Brasil.

As iniciativas, organizacdes e movimentos nao compartilham dados, informacdes e diagndsticos.

A maior parte das iniciativas, organizagcées e movimentos pontualmente compartilha dados,

informacoes e diagndsticos.

A maior parte das iniciativas, organiza¢cdes e movimentos sempre compartilha dados, informacdes, diagnosticos etc.

A maior parte das iniciativas, organiza¢fes e movimentos sempre compartilha dados, informacdes, diagnosticos e
realiza reflexdes conjuntas sobre o campo.

Fonte: Construcao das rubricas MCD.

98



50

¢ Diretriz 5: Fortalecer o ecossistema da cultura de doacao

Justificativas

* O processo de construcao do Termémetro da Doacdo demandou o mapeamento de dados existentes, ja
produzidos pelas organizacdes que compde o MCD e outras que realizam estudos e pesquisas sobre o
campo.

* Este processo evidenciou que a maior parte das iniciativas ainda nao possui a pratica de compartilhar dados
e informacodes, realizando reflexdes conjuntas sobre o campo. No entanto, ha o compartilhamento dessas
informacdes de forma independente e nem sempre articulada, bem como processos pontuais de reflexao
sobre esses dados.
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Quadro Geral Rubricas

0.Rubrica Global_Praticas de doacao no Brasil: Classificacao geral 57% - Em desenvolvimento

1.Rubricas Diretriz_Educar para cultura de doacao: Classificacao geral 42% - Estagnado

_Promover narrativas engajadoras: Classificacao geral 50% - Em desenvolvimento

3.Rubricas Diretriz_ Criar um ambiente favoravel a doacdo: Classificagao geral 36% - Estagnado

5.Rubricas Diretriz_ Fortalecer o ecossistema promotor da cultura de doacdo: Classificacao geral 2024
46% - Em desenvolvimento
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Fontes utilizadas
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Aqui se faz, aqui se doa

BISC (2023)

Censo GIFE (2018, 2020, 2022)

Dia de Doar

Descubra sua Causa

Pesquisa Doacdao Brasil (2020)

Edelman Trust Barometer

GIFE - Fortalecimento da sociedade civil: reducdo de barreiras tributarias as doacodes

Tribunal de Contas da Unido

Receita Federal

Mapeamento das Iniciativas do MCD
Ministério da Cultura (2023)

Perfil das OSCs - IPEA 2018

Pesquisa organizacional do GIFE (2021)
Plataforma Conjunta

Prémio MOL de Jornalismo (2020/21)
Prémio MOL de Jornalismo (2022)
Simbi

TICOSFIL - CETIC (2016, 2022)
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https://bisc.org.br/
https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2022-2023
https://www.idis.org.br/pesquisa-doacao-brasil-2020/?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwlbu2BhA3EiwA3yXyuzypUJI2wYYaecdIDCRnoeufn8-xYvAzhFuU_ua8VHOLA_SIuQbPJRoC0fkQAvD_BwE
https://www.edelman.com.br/edelman-trust-barometer-2024
https://sinapse.gife.org.br/download/fortalecimento-da-sociedade-civil-reducao-de-barreiras-tributarias-as-doacoes
https://portal.tcu.gov.br/data/files/6F/E1/19/7D/A1F009102FB47CF8E18818A8/Acesse%20o%20infografico.pdf
http://sistemas.cultura.gov.br/comparar/salicnet/salicnet.php
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8396
https://gife.org.br/pesquisa-organizacional-2/
https://institutomol.org.br/biblioteca/relatorio-de-atividades-2020-2021/
https://institutomol.org.br/biblioteca/relatorio-de-atividades-2022/
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